
　表１：ＮＴＴ東　コスト削減で利益急増　（億円）
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２５００億円のコスト削減の成果を

利用者と労働者に還元せよ

2013 1,069 11,172 4,828 17,069 917
2014 982 10,739 4,833 16,554 1,220
2015 968 9,928 4,707 15,603 1,734
2016 946 9,621 4,263 14,830 2,044
2017 842 9,478 4,150 14,470 2,736

1
2012 2017

20,500 6,700

15,800 3,000

1,340 340

70%

80%

70%

コ
ス
ト
削
減
は

労
働
者
の
汗
の
結
晶

Ｎ
関
労
に
入
り

生
活
改
善
を
勝
取
ろ
う

収
益
あ
げ
ろ
の
大
号
令

利
益
を
ひ
と
り
占
め

売
上
高
（
収
入
）
が
減
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
経
常

利
益
が
こ
こ
４
年
間
連
続
で
最

高
益
を
更
新
し
た
大
き
な
理
由

は
、
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
で

す
（
表
１
）
。

例
え
ば
、
交
換
機
や
伝
送
・

専
用
装
置
を
合
わ
せ
て
約
３
万

７
千
を
約
１
万
の
新
装
置
に
移

し
替
え
、
さ
ら
に
は
各
旧
装
置

の
廃
棄
を
短
期
間
で
行
っ
た
こ

と
に
よ
っ
て
（
図
１
）
、
つ
ま

り
労
働
者
の
働
き
に
よ
っ
て
減

価
償
却
費
や
固
定
資
産
税
、
電

気
代
な
ど
の
コ
ス
ト
削
減
を
実

現
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
労
働
者
の
働
き

に
よ
っ
て
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
毎
年
最

高
益
を
更
新
し
て
い
ま
す
が
、

私
た
ち
の
手
取
り
額
は
目
に
見

え
て
増
え
て
い
ま
せ
ん
。

生
活
を
良
く
す
る
に
は
労
働

組
合
を
強
く
す
る
こ
と
が
近
道

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
Ｎ
関

労
に
入
り
、
労
働
条
件
と
生
活

改
善
の
た
め
に
起
ち
あ
が
り
ま

し
ょ
う
。

私
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
協
力
会
社

の
一
次
下
請
け
会
社
で
働
い
て

い
ま
す
。
協
力
会
社
に
は
、
こ

れ
ま
で
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
や
っ
て
い
た

業
務
が
移
管
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
収
益
第
一
で
、
電

話
線
に
木
の
枝
が
か
か
っ
て
い

る
場
合
の
伐
採
や
、
ビ
ル
工
事

な
ど
に
伴
う
電
線
を
保
護
す
る

黄
色
い
カ
バ
ー
の
取
付
な
ど
の

仕
事
は
、
無
料
か
ら
有
料
に
な

り
ま
し
た
。

ま
た
、
私
有
地
に
設
置
し
て

い
る
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
電
柱
を
土
地
所

有
者
の
都
合
で
移
動
す
る
場
合

も
有
料
に
し
ろ
と
指
示
が
出
さ

れ
て
い
ま
す
。

電
柱
を
移
動
す
る
費
用
は
１

本

万
円
程
度
は
か
か
り
ま
す
。

土
地
所
有
者
の
理
解
が
得
ら
れ

な
い
と
き
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
経
過
を

報
告
し
て
指
示
を
受
け
る
な
ど

有
料
化
に
よ
っ
て
、
手
間
も
か

か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
か
ら
、
仕
事

が
来
る
の
を
待
っ
て
い
る
だ
け

で
は
ダ
メ
。
日
頃
の
作
業
で
不

良
設
備
が
あ
れ
ば
報
告
し
な
さ

い
、
作
業
を
発
注
し
ま
す
と
指

示
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
電
柱
を
支
え
て
い

る
支
線
や
ケ
ー
ブ
ル
を
つ
っ
て

い
る
ワ
イ
ヤ
ー
の
赤
サ
ビ
が
ひ

ど
い
箇
所
を
点
検
し
報
告
す
る

と
、
現
場
も
見
ず
に
赤
サ
ビ
く

ら
い
は
大
丈
夫
と
言
わ
れ
ま
し

た
。Ｎ

Ｔ
Ｔ
か
ら
の
業
務
指
示
は

絶
対
的
で
異
を
唱
え
る
よ
う
な

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

私
た
ち
の
苦
労
を
よ
そ
に
Ｎ
Ｔ

Ｔ
は
指
示
を
す
る
だ
け
で
儲
け

を
増
や
し
て
い
る
こ
と
は
、
や

り
き
れ
ま
せ
ん
。
＝
８
月

日

Ｎ
関
労
東
第

回
大
会
発
言
よ

り
＝

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
の
経
営
状
態
は
良
好
で

す
。
例
え
ば
、
経
常
利
益
は
４
期
連
続
で

最
高
益
を
更
新
し
ま
し
た
（
表
１
）
。
ま

た
、
人
件
費
や
税
金
等
を
支
払
っ
た
あ
と

の
最
終
的
な
利
益
（
当
期
純
利
益
）
も
６

期
連
続
増
益
、
最
高
益
は
３
期
連
続
で
更

新
で
す
。
そ
れ
で
も
、
低
額
の
差
別
的
な

賃
上
げ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
連
続
最
高
益

に
見
合
っ
た
還
元
を
せ
よ
と
、
声
を
あ
げ

ま
し
ょ
う
。

財
務
省
が
発
表
し
た
企
業
の
内

部
留
保
と
呼
ば
れ
る
「
利
益
剰
余

金
」
は
、
全
産
業
で
前
年
度
比
９
・

９
％
増
の
４
４
６
兆
円
と
な
り
過

去
最
高
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
で
企
業
が
稼
い
だ
お
金
の

う
ち
、
従
業
員
の
給
与
・
ボ
ー
ナ

ス
、
福
利
厚
生
に
充
て
ら
れ
た
割

合
を
示
す
「
労
働
分
配
率
」
は
６

６
・
２
％
と
前
年
度
の
６
７
・
５

％
か
ら
下
落
。

企
業
の
利
益
や
内
部
留
保
は
毎

年
の
よ
う
に
過
去
最
高
を
記
録
し

て
い
る
の
と
は
対
照
的
に
、
賃
上

げ
が
進
ん
で
い
な
い
実
態
が
浮
き

彫
り
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
労
働
分
配
率
は
１
９

７
４
年
度
以
来
、

年
ぶ
り
の
低

水
準
と
な
り
ま
し
た
。
生
活
を
改

善
す
る
に
は
、
労
働
組
合
を
強
く

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
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あなたの悩みを
一緒に解決します

こんなことはありませんか

□突然解雇を告げられた

■残業代がもらえない

□セクハラ、パワハラを受けた

■労働時間が延長された

□有給休暇がもらえない

■賃金の支払が遅れている

など

秘密厳守
労働相談ほっとライン

03-6806-0255

全
企
業
の
内
部
留
保

過
去
最
高

下
落
つ
づ
く
労
働
者
へ
の
分
配
率

協
力
会
社
は
辛
い
よ

Ｎ
Ｔ
Ｔ
か
ら
の
指
示
は
断
れ
な
い



五
輪
を
見
据
え
た

電
車
の
混
雑
緩
和
策

体
内
時
計
狂
う

睡
眠
に
悪
影
響

シ
フ
ト
勤
務
で

心
臓
へ
の
負
担
も
高
ま
る

お
も
て
な
し
よ
り

優
先
す
べ
き
は
健
康

Ｎ
Ｔ

Ｔ
東

日
本
は

、
東

京

２

０
２

０
オ

リ
ン
ピ

ッ
ク

・

パ

ラ
リ

ン
ピ

ッ
ク
の

開
催

に

伴

い
、

外
国

人
観
光

客
の

増

加

な
ど

に
よ

る
首
都

圏
公

共

交

通
機

関
の

混
雑
が

予
想

さ

れ

て
い

る
こ

と
か
ら

、
「

社

員

一
人

ひ
と

り
が
『

お
も

て

な

し
環

境
の

充
実
』

に
貢

献

し

て
い

き
た

い
と
考

え
て

お

り

、
満

員
電

車
の
混

雑
緩

和

を

促
進

す
る

『
時
差

ビ
ズ

』

の

実
施

」
を

し
て
い

く
と

し

て
い
ま
す
。

東
日

本
と

し
て

は
、

具
体

的
に
は

７
月

１
日

か
ら

９
月

日
ま
で

の
間
、
始
業
時
間

を
７
時
か
ら

時
の
間
で

分
間
隔

で
設

定
し

、
首

都
圏

公
共
交

通
機

関
の

混
雑

緩
和

に
貢
献

す
る

こ
と

を
目

標
と

し
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｕ
域
内
の
全

か
国
は

３
月
の

最
終

日
曜

に
時

計
を

１
時
間
進
め
、

月
の
最
終

日
曜

に
戻

す
「

サ
マ

ー
タ

イ

ム
制

度
」

を
実

施
し

て
い

ま

す
が

、

４
６

０
万

人
か

ら

寄
せ
ら
れ

た
意
見
で
は
、

％
が

廃
止

を
支

持
し

、
そ

の

理
由

と
し

て
健

康
へ

の
悪

影

響
や

交
通

事
故

の
増

加
な

ど

が
多

か
っ

た
。

ド

イ
ツ

の

保
険

会
社

の
調

査
で

は
、

約

％
が
時
間

変
更
で
体
内
時

計

が
狂

う
問

題
を

抱
え

、
う

ち

半
数

以
上

は
睡

眠
へ

の
悪

影
響
。
「
集
中
で
き
な
い
」
、

「

イ
ラ

イ
ラ

す
る

」
と

訴
え

て

い
る

、
等

々
と

各
紙

は
報

じ
て
い
ま
す
。

英
サ

リ
ー

大
学

の
マ

ル
コ

ム
・
ポ
ン
シ
ャ
ン
ツ
教
授

時

間
生
物
学

に
よ
る
と
、
「
米

国
の

統
計

で
、

夏
時

間
へ

の

移
行

期
に

入
院

す
る

人
が

増

え
て

い
る

こ
と

が
分

か
っ

て

い
る

。
心

臓
へ

の
負

担
が

高

ま
る

こ
と

が
原

因
だ

」
と

指

摘
。

日
本

で
、

２
時

間
時

計

を

早

め

る

案

に

つ

い

て

は

「
１

時
間

で
も

こ
れ

だ
け

不

満
を

持
つ

人
が

い
る

の
に

、

２
時

間
の

適
応

は
相

当
難

し

い
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

こ

う
し

た
調

査
結

果
を

、

知
っ

て
か

知
ら

ず
か

、
東

京

都
の

「
時

差
ビ

ズ
」

の
ホ

ー

ム
ペ

ー
ジ

で
は

「
今

年
度

は

冬

も
１

月
下

旬
か

ら
２

週
間

程

度
『

時
差

ビ
ズ

』
や

り
ま

す
」
と
記
し
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｔ

Ｔ
が

五
輪

の
ゴ

ー
ル

ド

パ
ー

ト
ナ

ー
と

し
て

「
お

も

て
な

し
環

境
の

充
実

に
貢

献

」
す

る
こ

と
を

考
慮

し
て

も

、
健

康
を

害
す

る
欧

米
の

調
査

結
果

を
踏
ま

え
て

、
勤

務
時

間
の

シ
フ
ト

に
つ

い
て

は
中

止
す

べ
き
で

は
な

い
で

し
ょ
う
か
。

な

に
よ

り
も
社

員
の

健
康

と
安

全
を

第
一
に

考
え

る
の

が
経

営
者

と
し
て

の
責

務
で

す
。

私
は
仕
事
人

間
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

「
生
活
は
仕
事

の
た
め
に
あ

る
の
で

は
な
く
、
生
活

の
た
め
に
仕

事
が
あ

る
」
と
い
う
の

が
私
の
考
え

方
で
す
。

だ
か
ら
「
仕
事

の
た
め
に
生

活
や
家

庭
を
犠
牲
に
す

る
」
な
ど
と

い
う
こ

と
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
ん
な
私
に
と

っ
て
「
山
の
郵

便

配
達
」
は
、
ほ
ん

の
少
し
眩
し
い

作

品
で
す
。

１
９
８
０
年
代

初
頭
、
中
国
湖

南

省
の
山
岳
地
帯
に

点
在
す
る
村
々

に

長
年
郵
便
配
達
を

し
て
い
た
男
が

後

を
継
ぐ
息
子
と
一

緒
に
二
泊
三
日

の

仕
事
に
出
ま
す
。

父
親
に
と
っ
て

は

最
後
の
仕
事
。
息

子
に
と
っ
て
は

始

め
て
の
仕
事
。
郵

便
配
達
を
し
な

が

ら
息
子
は
、
村
人

か
ら
信
頼
を
集

め

る
父
の
姿
と
手
紙
に
込
め
ら
れ
た
人
々

の
思

い
に
接
し
、
父
に

尊
敬
の
念
を

抱
い

て
い
き
ま
す
。
父

は
、
仕
事
で

あ
ま

り
接
す
る
こ
と
の

な
か
っ
た
息

子
の

成
長
を
知
り
頼
も

し
さ
を
覚
ま

す
。こ

の
作
品
は
、
仕
事

の
大
切
さ
や

責
任

な
ど
と
い
う
こ
と

を
声
高
々
に

は
語

り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
仕
事
を

通
し

て
生
ま
れ
る
人
間

関
係
、
信
頼
、

絆
が

、
眩
し
い
ほ
ど
の

新
緑
の
山
々

と
村

人
た
ち
と
の
一
つ

ひ
と
つ
の
エ

ピ
ソ

ー
ド
か
ら
紡
ぎ
出

さ
れ
る
の
で

す
。労

働
者
の
解
放
を
社
会
発
展
の
法
則

か
ら
解
き

明
か
し
た
カ
ー

ル
・
マ
ル

ク
ス
は
「

労
働
こ
そ
人
間

本
来
の
要

求
で
あ
り

喜
び
で
あ
る
」

と
言
っ
て

い
ま
す
が

、
こ
の
作
品
を

観
て
い
る

と
働
く
こ

と
を
通
し
て
、

社
会
や
人

間
が
結
び

つ
い
て
い
る
こ

と
を
改
め

て
思
い
起
こ
さ
れ
ま
す
。
そ
こ
に
は
、

今
日
の
日

本
や
中
国
が
経

済
優
先
の

中
で
社
会

的
弱
者
が
置
き

去
り
に
さ

れ
、
喜
び

で
あ
る
は
ず
の

労
働
が
疎

外
感
を
生

み
、
喜
び
と
感

じ
ら
れ
な

く
な
っ
て

い
る
現
状
に
対

す
る
批
判

が
込
め
ら

れ
て
い
る
よ
う

に
も
思
え

ま
す
。

（
み
）

８
月

日
東
京
都
千
代
田

区
に
て
、
Ｎ
関
労
東
本
部
第

回
大
会
が
開
か
れ
ま
し
た
。

大
会
で
は
、

法
人
営
業

と
オ
フ
ィ
ス
営
業
の
統
合
に

伴
う
働
か
さ
れ
方
や
交
渉
経

過
、

派
遣
労
働
者
か
ら
職

場
の
異
動
に
関
す
る
相
談
、

協
力
会
社
で
働
く
組
合
員

か
ら
の
報
告
、

分
会
活
動

や
地
域
、
他
労
組
と
の
共
闘

等
々
に
つ
い
て
活
発
な
発
言

が
相
次
ぎ
、
安
倍
政
権
打
倒

や
秋
闘
・
春
闘
方
針
を
は
じ

め
と
す
る
大
会
提
案
を
満
場

一
致
で
採
択
し
ま
し
た
。

２
０
２
０
オ
リ
・
パ

ラ
を
見
据
え
て
東
京
都

が
交
通
機
関
等
の
混
雑

緩
和
を
推
進
す
る
取
組

み
で
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
各
社
も
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日比谷野外音楽堂


